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Eberswalde, eine Kulturstadt:

eine Stadt mit Menschen, die sich fur Kultur intere

eine Stadt, die es ermdglicht, dass sich Menschen f
interessieren;

eine Stadt, in der Menschen mit ihren kulturellen B
wachsen konnen;

eine Stadt, in der die Verwaltung fur die Kulturakt
ist;

eine Stadt, die von der Region als kulturelles Zent
nommen wird,;

eine Stadt, in der Uber Kultur gesprochen wird;

eine Stadt, mit einem lebendigen Netzwerk aus Kultu

Wirtschaft und Politik;

eine Stadt, die weil3, dass sie ohne Kultur keine Zu

eine Stadt mit vielen Akteuren, die das Gefiuhl habe
richtigen Ort zu sein;

eine Stadt, die durch ihre Kultur, ein zuhause fur
bietet;

eine Stadt, die offen ist fir Neues und sich ihrer
bewusstist

Eberswalde, eine Kulturstadt
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1. Einleitung

Im integrierten Stadtentwicklungskonzept (INSEK) vo
auch im Leitbild 2020 ist die Erstellung einer Kult
festgeschrieben. Diese Konzeption ist im Zusammenha
tegischen Ausrichtung der Stadt insgesamt zu sehen.
fur die Kultur, auch fir den Tourismus, Integration
freiheit sind bereits Entwicklungskonzepte entstand
kurz vor ihrer Fertigstellung. Eberswalde geht dami
bewussten Stadtentwicklung, die sich nicht von Zufa
Beliebigkeit treiben lasst, sondern bewusst tber ih
die Idee von Stadt und den Weg zu einer zukunftsfah
kutiert, entsprechende Prioritaten setzt und Maf3nah
Aufgabe dieser Kulturkonzeption ist es, Ziele zu fo

konkrete MalR3nahmen oder Wege aufzuzeigen, wie diese

werden kdnnen. Dabei wird die angespannte Haushalts
tigt. Es geht nicht darum, ein heiteres Wunschkonze
durchzufuhren, die sich am Ende alle an den bittere
Haushaltes brechen.

Mit dieser Kulturkonzeption wird also so konkret, m
und realistisch wie mdglich der Gestaltungsspielrau
genutzt. Im Rahmen der Diskussion mit den Akteuren
+Kulturkonzeption fur den Bierdeckel”, in Anlehnung
tische Forderung einer ,Steuererklarung fur den Bie
Grol3e eines Bierdeckels schafft es diese Konzeption
Sie unterscheidet sich aber deutlich von Kulturentw
anderer Stadte, die nach langen kulturtheoretischen
die Formulierung von Gemeinplatzen und ,sollte“-Sat
sen.

Auf Kulturtheorie wird an dieser Stelle nicht verzi

sich jedoch im Geist der Konzeption aus, sie ist im
theorie. Ebenfalls wird auf eine langere Darstellun
Eberswaldes und seiner Kulturpolitik verzichtet. Do
dungen aus der Vergangenheit die Bedingungen in der
fur die Zukunft maRgeblich beeinflussen, wird auf d
doch selbstverstandlich eingegangen.
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Die Konzeption setzt so intensiv wie mdglich auf di
klarer Ziele und MalRBnahmen, die evaluiert werden ko
geht, sollen die Ziele SMART sein: spezifisch (im S
se), messbar, angemessen (in Bezug auf den Aufwand,
reichen), realistisch (im Sinne von erreichbar), te
immer werden die Ziele dieses Kriterium erfiillen. E
den zuné&chst nur die weitere Qualifizierung eines T

z. B. die Erarbeitung konkreter Vorschlage fir die
dungsferner Schichten. Aber auch ein solches Ziel,
eines weiterfihrenden Konzeptes, ist ausreichend SM
reichen Uberprufen zu kénnen.

Die Notwendigkeit weiterer Qualifizierungen verweis
senweisheit: Kultur ist dynamisch und so muss auch
dynamisch sein. Es wird nicht in einem Jahr aufgest
tigkeit fur die nachsten 10 bis 15 Jahre. Ein Kultu
Prozess, in den Kulturakteure, Publikum, Verwaltung
bezogen sind. Konkrete Ziele, wie sie in diesem Kon
gen werden, machen diesen Prozess transparent und g
In die Erarbeitung dieser Konzeption waren alle obe
pen, einschlieBlich Publikum, eingebunden. Fir ein
Verstandnis der Kulturkonzeption wird es darauf ank
zipativen Zugang auch in Zukunft aufrechtzuerhalten

Die Konzeption ist maf3geblich durch die Ebenen ,Lei
~-Handlungsfelder” strukturiert. Die Leitlinien stel
langer wirksame und langer gultige Prinzipien der K
dar, denen sich Eberswalde mit dem Kulturkonzept ve
der Ebene der Handlungsfelder schlieflich findet di
formulierung von smarten Zielen statt. Die Zielform
Handlungsfeldern missen mit den Leitlinien in Einkl
konkretisieren sie. So bleiben die Leitlinien keine
sondern werden zu lebendigen Faktoren der Kulturlan
walde.

In die Malinahmenpakete, die auf der Ebene der Handl
stellt werden, sind auch diejenigen Vorhaben der Ve
gen, z. B. die Aktivitaten im Bereich der Vernetzun
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teure, die seit Ende letzten Jahres bereits begonne
Auswirkungen sich jedoch in einem langeren Zeitraum
Die Konzeption schildert hierdurch auch die dynamis
seit Herbst 2008.

Jede Kulturkonzeption ist anders, kaum eine, die si
Inhaltsverzeichnis her &hneln wirde. Denn jede Konz
kennzeichnet durch den Prozess, der zu ihr fuhrte u
der kulturellen Landschaft, auf die sie sich bezieh

tion ist aus einem spannenden und anregenden Prozes
der sich bis zur Verabschiedung in der Stadtverordn
Uber gut ein Jahr erstreckt hat. Kulturakteure, Ver

tik waren in diesen Prozess entsprechend ihrer Roll
dungsfindungsprozess einer parlamentarisch verfasst
eingebunden. Am Anfang stand dabei der Mut zur Leer
nen Verfahren, ohne konkrete thematische Vorgaben k
die Kulturakteure ihre Vorstellungen und Anforderun
sen auf die Kulturlandschaft in Eberswalde und eine
formulieren. Die Ergebnisse von zwei grof3en und pro
rierten Veranstaltungen sowie sechs kleineren Disku
alle unter dem Begriff ,Kulturwerkstatt” firmierten
Konzeption ein - die Protokolle der Sitzungen gehor
dieser Konzeption.

Neben der Kulturwerkstatt waren zwei empirische Unt
tere Sdulen, auf denen diese Konzeption fuldt. Mit e
reichen Akteursbefragung wurden Daten zu den Arbeit
Kulturakteure erfasst, wahrend eine Publikumsbefrag
Uber die Sicht der Eberswalderinnen auf das kulture
ihrer Stadt brachte. Ihre Ergebnisse gehen in diese
denn immer wieder werden diese Daten in die Argumen
werden. Die Auswertung der Publikumsbefragung sowie

on der Aussagen zu Hemmnissen und Erwartungen der A

falls dem Anhang beigeflgt.

Mit diesen drei Saulen, Kulturwerkstatt, Publikums-
fragung, steht diese Konzeption auf tiberdurchschnit
Ren — es ist alles andere als selbstverstandlich, d
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stutzt.Diejenigen Malsnahmen, die In dieser Konzepti on entworren wer-
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